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BAocAo
v~hoat dQng va cong tac giam sat nam 2017 ciia HQi dang quan tr]

Kinh thua: Cac Quy vi e6 dong

HQid6ng quan tri Cong ty xin bao cao Dai hQid6ng e6 dong vS heat dong cua HQid6ng
quan tri nam 2017 va dinh hu6ng hoat dQngnam 2018 nhu sau:

I. KET QuA HO~T DONG eVA H(>I DONG QuAN TRJ NAM 2017

1. Danh gia chung v~ hoat dQng ciia HQi dAng quan tr]
Nam 2017, S\I chuyen bi~n tieh cue cua nSn kinh t~ toan e~u dff tac dQngt5t d~n thi

tnrong v~n tai hang khong. Cung voi viec ap dung cac ehinh sach phil hop, Cong ty dffhoan
thanh virot mire k~ hoach duoc giao. Tuy nhien, ngoai nhtrng y~u t5 thuan loi, Cong ty con
phai d5i m~t vai nhUngkho khan khong nhD:thi~u lao dQngehuyen mon co tay ngh€ eao; co
s~ v~t eh~t eua Cong ty tuy dffduqe eai thi~n song chua d6ng bQ,nha xuang eh~t hyp, xu5ng
cap...

V6i vai tro la eo quan quan ly Cong ty, HQi dbng quan trt dff th~ hi~n quy~t tam eao ()\O\61
trong vi~e chi d1;loT6ng Giam d5e ph~n d~u hoan thanh vuqt mue cae chi tieu san xu~t ki ~" CON(
doanh duqe D1;lihQid6ng e6 dong phe duy~t. ;. .'cCi ~I

T v 2017 H~'d::' . 'd-d 'h d~ h d' dinh' h SUATANH~r?ng n8:m ,91 ong quan tq a uy tn 01;lt 9ng t eo ung quy o,. eua p NOI
lu~t, I?ieu l~ to ehue va h01;ltdQngeua C~ng ty va Quy eh~h01;ltdQngeua HQidong ~uan tr.~<l'Q-.
HQidong quan trt dffh9P 22 phien (bao gom ea cae phien h9P du6i hinh thue xin y kien thanh (' sqN
vien b~ngvan ban), trong do t~p trung giai quy~tcae v~ dStr9ng tam lien quan d~nvi~e th\Ie -
hi~n k~ h01;lehsan xu~t kinh doanh nam 2017; giam sat eong tae tri~n khai D\I an d~u tu xay
d\Illg co sa eh~ bi~n su~t an m6i; chi d1;losat sao eong tae d~u tu, phat tri~n ngu6n nhan h,re,
phat tri~n thi truOng; giam sat eh~t ehe h01;ltdQngeua Ban diSu hanh trong vi~e th\Ie thi Nghi
quy~t, quy~t dinh eua D1;lihQid6ng e6 dong, HQid6ng quan trio Nghi quyet, quy~t diM ella
HQid6ng quan tri d\Ia tren S\Inh~t tri, d6ng thu~n ella cae thanh vien HQid6ng qUIDtri, tren
co sa lqi feh eua cae e6 dong va vi S\Iphat tri~n bSnvfrng ella Cong ty.

NhUngn6 l\Ie trong h01;ltdQngquan tri doanh nghi~p ella HQid6ng quan td nam 2017 dff
mang 11;linhung k~t qua dang ghi nh~n, duqe th~ hi~n tren mQts6 chi tieu sau:
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TT Chi tieu DVT KH 2017 TH2017
Ty l~

THJKH2017

1 Su~t an cung irng Su~t 7.593.326 7.835.196 103,18%

2 Chuyen bay phuc vu Chuyen bay 50.860 55.223 108,57%

3 Doanh thu Ty d6ng 569.712 616.343 108,18%

4 Loi nhuan truce thue Ty d6ng 85.119 105.150 123.53%

2. Thu lao va chi phi hoat dQng cua HQi dAng quan tr]

Viec chi tra thu lao cho thanh vien HOi d6ng quan tri duoc thirc hien thea dung Nghi
quyet Dai hOi d6ng c6 dong thuong nien 20 17 (chi ti~t tai to trinh chi tra thu lao nam 2017 va
phirong an chi tra thu lao nam 2018).

Cac chi phi heat dong cua HOi d6ng quan tri duoc thuc hien thea dung quy dinh cua
Nha mroc va cua Cong ty.

3. Vi~c giam sat d8i vOi TAng Ghim d8c va nguot di~u hanh khac

Nam 2017, Hoi d6ng quan tri da thuc hien t6t viec giam sat Ban lanh dao trong cong tac
di~u hanh heat dong san xu~t kinh doanh cua Cong ty. Ban lanh d~o da hofm thanh t6t vai tro
di~u hanh ho~t dQng san xu~t kinh doanh nam 2017 thea dung cac dinh huang, chi d~o cua £)~i
hoi d6ng c6 dong va Hoi d6ng quan tri, hoan thanh t6t cac chi tieu san xu~t kinh doanh da duqc
f)~i hoi d6ng c6 dong thong qua.

n. ICE HO~CH HO~T DONG CVA HOI DONG QUAN TRJ NAM 2018

Nam 2017, HQi d6ng quan tri dinh huang ti6p t\lc t~p trung duy trl tang truang b€n
viing. Nh~n dinh nam 2018 va giai do~ ti6p thea v~n con nhi~u kh6 khan, thach th(rc, d~ d~t
duqc cac chi tieu k6 ho~ch san xu~t kinh doanh, Hoi d6ng quan tri kinh trinh £)~i hoi d6ng c6
dong k~ ho~ch san xu~t kinh doanh nam 2018 vai mot s6 chi tieu chinh:

Chuy~n bay: 57.417 chuy~n, tang 4% so vai nam 2017.

Su~t~: 8.332.294 su~t, tang 6% so vai nam 2017.

- Doanh thu thuftn: 611,667 tY d6ng b~ng 99% so vai nam 2017.

- T6ng lqi nhu~n truac thu~: 40,319 tY d6ng - b~ng 38% thlJc hi~n 2017. Phfin lqi
nhu~n nam 20 18 th~p han nhi~u so vai TH 2017, nguyen nhan do phat sinh cac khoan chi phi
khi dua nha xuang mai van ho~t dong va mot s6 khoan chi khach quan khac nhu chi phi kh~u
hao, chi phi bao trl v¢ sinh cong nghi¢p, chi phi di¢n nuac, chi phi lai yay, chi phi xet nghi~m
su~t an thlJc phfun, chi phi nguyen li¢u, chi phi an ninh xe ra vao san d6 ...

Nhu v~y, t6ng chi phi phat sinh 1ft 61 ty d6ng va lai ti~n gui giam 1,4 tY d6ng. Niu
ngo{li tril' cdc khoan chi phi phdt sinh tren thi [{Iinh u{in se d{lt 103 ty dang.

Can ClI nhi~m Vl,l k6 ho~ch san xu~t kinh doanh nay, trong nam 2018, Hoi d6ng quan tri .
se t~p trung thlJc hi~n cac giai phap sau:
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T~p trung nghien CUuphat trien san pham, nham bit kip xu th~ va t6c dQphat trien
chung cua thi tnrong. Lien tuc d6i moi, tao ra nhieu dong san pham chat hrong, dap irng nhu d.u
cua moi phan khuc khach hang.

Quyet tam giu thi phan thong qua chinh sach chat hrong va gia ca phil hop.

Nang cao chat hrong nguon nhan hrc thong qua tuyen dung, dao tao dS b6 sung cac
vi tri quan ly, vi tri doi hoi chuyen mon sau va tay ngh~ cao.

Hoan thanh cac chi tieu k€ hoach nam 2018 va du kien dua co scmoi VaGkhai thac
trong thang 6 nam 2018.

V6'i vai tro va trach nhiem quan ly Cong ty, nam 2018, HQi d6ng quan tri se ti~p tuc
cung c6, nang cao nang hrc quan tri, t~p trung chi dao sat sao viec thuc hi¢n k€ ho~ch san xuat
kinh doanh cua Cong ty thea Nghi quy~t cua £)~i hQi d6ng c6 dong. HQi d6ng quan tri se thl,Ic
hi¢n cac giai phap phil hqp va linh ho~t trong rung thai diSm C\l thS, d6ng thai dAym~nh cong
tac ki~m tra, giam sat d6i vai T6ng Giam d6c va can bQquan ly cua Cong ty.

m. KIEN NGHI D~I HQI DONG CO DONG

Kinh d~ nghi £)~i hQi d6ng c6 dong xem xet thong qua Bao cao v~ ho~t dQngva cong tac
giam sat nam 2017 cua HQi d6ng quan trio

Thay m~t HQi d6ng quan tri, xin chan thanh cam an cac Quy vi c6 dong da tin tuCrngva
gin b6 vai Cong ty trong nhung nam vita qua. Kinh chuc cac Quy vi c6 dong va Quy vi d~i
biSu m~nh khoe, chuc cUQChQp £)~i hQi d6ng c6 dong thuOng nien nam 2018 thanh cong t6t
d~p.

Xin tran trQng cam an.!.
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