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HOI PONG QUAN TRI
Sé: (2 /BC-NCS-HPQT Ha N¢i, ngay A2 thang 4 ndm 2018
BAO CAO

Vé hoat dong va cdng tac giam sat nim 2017 cia Hoi ddng quan tri

Kinh thua: Cac Quy vi c6 dong

Hbi dong quan tri Cong ty xin bao cdo Pai hdi ddng cb dong vé hoat dong ciia Hoi dong
quén tri nim 2017 va dinh huéng hoat dong ndm 2018 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2017
1. Panh gia chung vé hoat d9ng ciia Hyi dong quan tri

Nam 2017, su chuyén bién tich cyc cua nén kinh té toan cdu da tic dong tot dén thi
truong vén tai hang khong. Cung v6i viée dp dung céc chinh sach phu hgp, Cong ty dad hoan
thanh vugt muc ké hoach duge giao. Tuy nhién, ~ngoai nhimng yéu t thuén loi, Cong ty con
phai d6i mat véi nhimg khé khin khong nho: thiéu lao dong chuyén mon co tay nghé cao; co
s¢ vat chét cua Cong ty tuy da dugc cai thién song chua ddng bo, nha xudng chat hep, xudng
cp..

V6i vai trd 1a co quan quan ly Cong ty, Héi ddng quan trj da thé hién quyét tdm cao
trong viéc chi dao Tong Glam dée phan d4u hoan thanh vugt mirc céc chi tiéu san xuét ki
doanh dugc Dai hoi ddng cd dong phé duyét.

Trong nam 2017, Hbi ddng quan tri da duy tri hoat dong theo ding quy dinh cia ph I\ NOI
luat, Diéu 1é td chirc va hoat dong cua Cong ty va Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan iy
Hoi dong quén tri da hop 22 phién (bao gom ca céc phién hop dudi hinh thuc xin y kién thanh OSON
vién bang vén ban), trong do tap trung giai quyét cac véan dé trong tdm lién quan dén viéc thuc
hién ké hoach san Xuét kinh doanh nam 2017; gidm sat cong tac trién khai Dy an ddu tu xay
dung co sO ché bién sudt dn moi; chi dao sat sao cong tac dau tu, phat trién ngudn nhan lyc,
phat trién thi truong; giam sat chat che hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viée thyc thi Nghi
quyét, quyét dinh ctia Dai hoi dong ) déng, Hoi ddng quan tri. Nghi quyct quyét dinh cta
Hoi dong quan tri dua trén sy nhét tri, ddng thuén cua cac thanh vién Hoi déng quan tri, trén
co so loi ich ctia cac cd dong va vi su phat trién bén vitng ctia Cong ty.

Nhimng nd luc trong hoat dong quan tri doanh nghi¢p cua Hoi dbng quan trj nam 2017 da
mang lai nhitng két qua dang ghi nhén, dugc thé hién trén mot sd chi tidu sau:



TT Chi tiéu PVT KH 2017 TH 2017 i
TH/KH2017
1 | Sudt an cung img Suét 7.593.326 7.835.196 103,18%
2 | Chuyén bay phuc vu | Chuyén bay 50.860 55.223 108,57%
3 | Doanh thu Ty ddng 569.712 616.343 108,18%
4 | Loinhun trude thué | Ty dong 85.119 105.150 123.53%

2. Thu lao va chi phi hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
= Viéc phi tra thu lao cho thanh vién Hoi df“mg quan tri dugce thuc hién theo ding Nghi

quyet Dai hoi dong c6 dong thudong nién 2017 (chi ti€t tai to trinh chi tra thi lao ndm 2017 va
phuong an chi tra thu lao nam 2018).

- Cac chi phi hoat dong cia Hdi déng quan tri dugce thuc hién theo ding quy dinh cua
Nha nuéc va cua Cong ty.

3. Viéc giam sat d6i véi Téng Gidm ddc va ngudi didu hanh khac

Nim 2017, Hbi dong quan tri da thyc hién t6t viéc giam sat Ban lanh dao trong cong tac
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Ban lanh dao d3 hoan thanh tot vai tro
diéu hanh hoat dfng san xuat kinh doanh nam 2017 theo ding cac dinh hudng, chi dao cua Dai

hoi ddng cb dong va Hoi dong quan tri, hoan thanh tét cac chi tiéu san xuét kinh doanh da dwoc
Dai hdi ddng cb dong théng qua.

1. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018

Nam 2017, Hoi dong quan tri dinh “huéng tlep tuc tap trung duy tri tang truong bén
vitng. Nhan dinh ndm 2018 va giai doan tiép theo van con nhiéu khé khin, thach thirc, dé dat
dwoc cac chi tidu ké hoach san xuat kinh doanh, Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi déng cb
dong ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 v&i mdt s6 chi tiéu chinh:

- Chuyén bay: 57.417 chuyén, ting 4% so v6i nim 2017.
- Suét an: 8.332.294 suét, tang 6% so v&i nam 2017.
~  Doanh thu thuin: 611,667 ty ddng bang 99% so véi nam 2017.

- Téng lgi nhuén truée thué: 40,319 ty dong — bing 38% thuc hién 2017. Phan lgi
nhuéin nim 2018 thdp hon nhiéu so v6i TH 2017, nguyén nhan do phat sinh cdc khoan chi phi
khi dua nha xuéng méi vao hoat ddng va mdt sé khoan chi khach quan khéac nhu chi phi khu
hao, chi phi bao tri vé sinh céng nghiép, chi phi dién nuéc, chi phi 1ai vay, chi phi xét nghiém
suét an thuc phdm, chi phi nguyén liéu, chi phi an ninh xe ra vao sin do..

Nhu véy, tdng chi phi phat sinh 1a 61 ty dong va lai tién giri giam 1,4 ty déng. Néu
ngogi trir cdc khodn chi phi phdt sinh trén thi lpi nhuan sé dat 103 ty dong.

Cén cir nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nay, trong nam 2018, Hoi déng quan tri
s€ tép trung thuc hién cac giai phap sau:



- Tap trung nghién ciru phat trién san pham nhim bit kip xu thé va téc do phat trlen
chung cua thi trudong. Lién tuc ddi méi, tao ra nhiéu dong san pham chét lugng, dap tmg nhu cau
cta moi phan khuic khach hang.

- Quyét tam giit thi phan thong qua chinh sach chét luong va gia ca phu hop.

- Nang cao chét lugng ngudn nhan lyc théng qua tuyén dung, dio tao dé bd sung céc
vi tri quan 1y, vi tri doi héi chuyén mén sau va tay ngh€ cao.

- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2018 va dy kién dua co s& mai vao khai thac
trong thang 6 nam 2018.

Véi vai trd va trach nhiém quan ly Cong ty, nam 2018, Hoi dong quan tri s€ tiép tuc
cing cd, nang cao ning lyc quan tri, tap trung chi dao sat sao viéc thuc hién ké hoach sin Xuét
kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi quyét ciia Dai hoi dong cd dong. Hoi dong quan tri s& thuc
hién cdc giai phép phu hop va linh hoat trong timg thoi diém cu thé, dong thoi ddy manh cong
tac kidm tra, gidm sat d6i véi Tong Gidm dbc va can bd quan 1y ciia Cong ty.

T11. KIEN NGHI PAI HOI PONG CcO PONG

Kinh @& nghi Pai hdi QSng cbd déng xem xét thong qua Béo cdo vé hoat dong va cong tac
giam sat nam 2017 cua Hoi dong quan tri.

Thay mat Hoi ddng quan tri, xin chan thanh cam on céc Quy vi cd _dong da tin tuong va

gan b6 v6i Cong ty trong nhitng ndm vira qua. Kinh chuc cac Quy vi cb dong va Quy vi dai
biéu manh khéde, chic cudc hop Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2018 thanh cong tot

dep.

Xin trén trong cam on./.
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